
Call to Action - - -  
Be an agent of change for an equitable and just 

society! Walk with UREC ð  

> Share your talents as a volunteer  

> Become a member 

> Become a donor 

> Arrange for planned giving 

- Find out how by calling 518-621-7793  
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Learn the Past, Be the Present, Create the Future ®  
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The Voice of Black Abolitionists and Freedom Seekers 

Doing It Differently  



aL{{Lhb  

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 

±L{Lhb  
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ 
ƭƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ όtǊŜŀƳōƭŜΣ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜύΣ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎǘǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭΦ 
  

t¦wth{9 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻΥ   
мΦ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΤ 

нΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƛŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀƴ- ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ aƻǾŜƳŜƴǘΤ  

 оΦ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΤ  

 пΦ DŀǘƘŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǊŜƭƛŎǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΤ 

 рΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΤ 

 сΦ tǳǊŎƘŀǎŜΣ ƎƛƊΣ ŘŜǾƛǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƻ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎƘ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

w9C[9/¢Lhb{ Cwha ¢I9 ¦w9/ .h!w5 tw9{L59b¢  
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ bƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ǿŜ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƎƻŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ƴŜǿ                    
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƛǾŜ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ τ      

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ  - - -   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

hǾŜǊŎƻƳŜǊǎ                
   aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ                   
   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tŀƳŜƭŀ .ŜƴǝŜƴ 
tŀƳŜƭŀ YƻǎǘōŀǊ-WŀǊǾƛǎ 
tŀǘǊƛŎƛŀ hƭŘƘŀƳ 
tŀǳƭ ϧ aŀǊȅ [ƛȊ     
   {ǘŜǿŀǊǘ 
tŀǳƭ wƻǎŜƴōŜǊƎ 
tŀȅtŀƭ DƛǾƛƴƎ CǳƴŘ 
tǊƛŎŜ /ƘƻǇǇŜǊΩǎ  
   Dƻƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
tǊƛƴŎŜǘƻǿƴ {ŜƴƛƻǊǎ 
wŀƭǇƘ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ WǊΦ 
wŀƴŘƻƭǇƘ ¢ǊŜŜŎŜ 
wŜōŜŎŎŀ CƛƭōŜȅ 
wŜǾΦ 5ƻƴƴŀ 9ƭƛŀ 
wŜǾΦ WŀƴƛŎŜ ²Φ tŀƭƳ  
wŜǾƛŜǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ  
   ǘƘŜ /CD/w 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜǾŜƴ ±ƻǎƪƻ 
wƻōŜǊǘ ²ŀǊŘ 
wƻƴ DŀǊŘƴŜǊ 
wƻǎŜ /ƻǎǘŜƭƭƻ 
{ŀƳ CŜƛƴ 

 
5hbhw{  όŎƻƴǘΩŘύ 

{ŜȅƳƻǳǊ CƻȄ                       
   aŜƳƻǊƛŀƭ                       
   CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ƘŀǊƻƴ .ƻƴƪ  
{ƘŜƛƭŀ wƻǊƪŜ  
{ǘŜǾŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ  
{ǘŜǿŀǊǘΩǎ IƻƭƛŘŀȅ  
   aŀǘŎƘ 
{ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ  
   tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  
   /ƘǳǊŎƘ 
{ǳǎŀƴ 5ǳ.ƻƛǎ 
{ǳǎŀƴ DŀōǊŜƭǎ 
¢ŀǊŀ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ  
   .Ǌƻǿƴ 
¢ƘŜ 5ŀǾƛŘ DΦ Iŀƴƴŀȅ  
   /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CǳƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ aƻƴƧŜŀǳ 
¢ƻƳ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
¢ƻƳ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ 
±ƛƴŎŜƴǘ aŎ!ǊŘƭŜ  
²ƛƭƭƛŀƳ YŜǘȊŜǊ 
²ƻǊǘƘ DǊŜǧŜǊ 
¸ǾƻƴƴŜ !ōǳƴŀǿ 
½ƻŜ bƻǳǎƛŀƛƴŜƴ 

[ŀǳǊŜƴ ¢ƻōƛŀǎ 
[Ŝƻ ϧ aŀǊǘƘŀ [ŜǾȅ   
[ŜǎƭƛŜ .ƻȅŜǊ 
[ŜǎƭƛŜ aŎIŜƴǊȅ 
[ƛƴŘŀ CƛǎƘŜǊ 
[ƛǎŀ aŀǊƛŜ 
[ƛȊ ϧ YŜƴ IŀƭǾƻǊǎŜƴ  
[ƻǊŀ wŜŜŘ CƻǊŘ 
[ǳŎƛƴŘŀ IǳƎƎƛƴǎ 
[ȅƴƴŜŀ {ŀƭǾƻ 
aϧ¢ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ  
   CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
a!D/!w LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
   !ƎŜƴŎȅ 
aŀǊŘƛ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
aŀǊŜȅ .ŀƛƭŜȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ WƻƘƴ  
   {ƘŜǊƳŀƴ  
aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ 
[ŀǾŜƭƭŜ 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ƴƻǿŘŜƴ 
aŀǊƛŜ DŀǾŀȊȊƛ 
aŀǊƛŜǧŀ IƻǳǎŜ 
aŀǊƪ {Φ aƛǎƘƭŜǊ 
 

aŀǊȅ .Ŝƛƭōȅ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ ϧ .ƻō 
.ƭŀŎƪƳƻƴ 
aŀǊȅ YŀƛŜǊ 
aŀǊȅ aŎIǳƎƘ 
aŀǊȅ hΦ 9ƴƘƻǊƴƛƴƎ 
aŀǊȅYŀǘŜ hǿŜƴǎ 
aŀǊȅǊƛǘŀ 5ƻōƛŜƭ 
aŀǧ DŜƻǊƎŜ 
aŀǧƘŜǿ YƛǊƪ 
aŀȅǘŀ [ǳƪƻǿƛǘǎƪȅ 
aŜƭƛǎǎŀ {ǘǊŀǳǎ 
aƛŎƘŀŜƭ .ŜƴƴŜǧ 
aƛŎƘŀŜƭ ²Φ wŜƛŘ 
bŀƴŎȅ .Φ 5Ŝƭŀƛƴ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ   
   ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
bŜƭƭ {ǘƻƪŜǎ 
bƛǎƪŀȅǳƴŀ aƛŘŘƭŜ  
   {ŎƘƻƻƭ 
hƳŀǊ /ƻƭŜƳŀƴ 
hǇŀƭƪŀ CŀƳƛƭȅ  
   CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ   
   /CD/w 
 

tL[[!w Ім - ̧h¦¢I 9ath²9wa9b¢ τ ̧ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƭƛǾŜǎ - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά{ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǿŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸![L L ƘŀǾŜ                    
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ               
ǇǳōƭƛŎƭȅΦέ όW{ύ 

ά L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦέ όaYύ 

άL ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ  
ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  !ƴŘ      
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ !ōƻƭƛǝƻƴƛǎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ                  
LƴǎǝǘǳǘŜΦέ όD/ύ 

άL ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ           
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ 
ǳƴǝƭ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ              
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CƭƻǊŜƴŎŜ CŀǊƳƛƴƎ 
ŀƴŘ [ǳƳōŜǊ                  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛƎΦ 
aŀȅōŜ LΩƭƭ                 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ                
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘΦά   
όY¢ύ 

άL ƳŜǘ ŀ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ¸![L Φ 
²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƘŜƴ ¸![L ƛǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ  
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗέ  όY5ύ 



tL[[!w Ін - /haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ ŀƴŘ 59±9[hta9b¢ τ ̧ƻǳǊ              
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ - - - - -  

       

 

wŜƎŜƴŜǊƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƴŜǿ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ /ŀƳǇǳǎΦ 

b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ                   
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀōƭŜ ŀǘ 
WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ¦w9/Φ  

CǊƛŘŀȅ CƻƭƪƭƻǊŜ   
ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ                    
tŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ Ŧƻƭƪ 
ǘŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ                 
ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ  

5Ǌŀǿƴ ǘƻ !Ǌǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ мл-ǿŜŜƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 
aŀǊŎǳǎ YǿŀƳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ  

Wǳƭȅ пǘƘ hǊŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ               
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǳǎŜǎ                     

CǊŜŘŜǊƛŎƪ 5ƻǳƭƎŀǎǎΩǎ мурн ǎǇŜŜŎƘΣ Ψ²Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ 
ƛǎ ¸ƻǳǊ CƻǳǊǘƘ ƻŦ WǳƭȅΚέ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ                
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 
5ƻǳƎƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭƛōŜǊǘȅΣ                   

ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƭŜŜƴ Yŀǿƻƭŀ 
9ƭŀƛƴŜ .Ŝƴǘƻƴ 
9ƭƛƻǘ wƛŎƘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀǎƪȅ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƛǾŜǊŀ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŎƘƭŀƴƎ 
9ǊƛŎ 5ŀƘƭ 
9Ǌƛƴ Ǿƻƴ IƻƭŘǘ-DƛƭōŜǊǘ 
CƛŜƭŘ IƻǊƴŜ 
CƛǊǎǘ wŜŦƻǊƳŜŘ  
   /ƘǳǊŎƘ ƻŦ                   
   {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  
   /ƘǳǊŎƘ 
CƭƻǊŜƴŎŜ !ōǊŀƘƳǎ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tǊǳȅƴ  
   IƻǳǎŜ 
Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ                   
   IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
Dŀƛƭ tΦ tŜǊǊȅ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ ±Φ ²ŀƭǎƘ 
DƻǊŘƻƴ .ƻȅŘ 
DƻǊŘƻƴ aƻōǊŀȅ 
DǳƛƭŘŜǊƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ  
   [ƛōǊŀǊȅ  
IŀƭŘƻǊ YΦ {ƛƎǳǊŘǎǎƻƴ 
IŀǊǘƎŜƴ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ  
   !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŜǊǊȅ Iƛƭƭ 
Lŀƴ CŜƛƴǎǘŜƛƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aǳǎŜǳƳ  
   ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀƪŜ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŎƘƳƛǧ 
WŀƳƛŜ /ŀōƭŜ 
WŀƴŜǘ .Φ bŀǊŘƻƭƛƭƭƻ 
WŜŀƴ .ƻƭƎŀǊǘȊ 
WŀƳƛŜ /ŀōƭŜ 

 5hbhw{ τ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ  - - - - - 

WŀƴŜǘ .Φ bŀǊŘƻƭƛƭƭƻ 
WŜŀƴ .ƻƭƎŀǊǘȊ 
WŜƴƴƛŜǊ .ŀǊƪŀƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ aǳŜƭƭŜǊ 
WŜǊǊƻƭŘ DΦ {ǘŀǊǊ 
WŜǎǎƛŎŀ .ŜǧŜǊƭȅ 
WƛƳ /ƻŎƘǊŀƴ ϧ CǊŀƴ  
   tƛƭŀǘƻ 
Wƻŀƴ ϧ .ƻō wƻƎŜǊǎ 
WƻŘƛ .ƻȅƭŜ 
WƻƘƴ aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘ  
   ²ƘŀƭŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴ YŀǳŦƳŀƴ 
WƻǎŜǇƘ tŀƭƪƻ 
WƻȅŎŜ Iƻƭƭȅ ϧ WǳŘȅ 
¸ŜŎƪƭŜȅ  
WǳŘƛŜ DƛƭƳƻǊŜ 
WǳŘƛǘƘ CǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  
   /CD/w 
WǳŘƛǘƘ ²ƛƴƎ 
YŀǊƭ ϧ /ŀǊƻƭ CŜƭǎŜƴ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƭǎƘ 
YŀǘƘƭŜŜƴ .ǳǊƎŜǎǎ 
YŀǘƘƭŜŜƴ CƻȄ 
YŀǝŜ ¸ŜȊȊƛ ϧ 5ŀƴ  
   /ƻǧƻƴ 
Y. 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ  
   /ƻƴǎǳƭǝƴƎ  
YŜƛǘƘ [ŀǾƛǘ 
YŜƴ .ŀƪŜǊ 
YŜƴ .ŀǎǎ 
YŜƴ {ƪƛƴƴŜǊ 
Yƛǧ WŀŎƪǎƻƴ 
YǊƛǎƘƴŀ wŀƎƘǳƴŀǘƘ 
YǊƛǎǝ [ƻǳƛŜ 
[ŀǊŀƛƴŜ DƛƭƭŜǧŜ  
[ŀǊǊŀƛƴŜ aŀǊǝƴ 
[ŀǳǊŀ [ŜŜ  

!ŀǊƻƴ aŀƛǊ 
!ŦŜǊŘƛǘŀ .ŀǊŘƘƛ  
!W [ƻƳƴŜǎ  
!ƭŀƴ DƻƭōŜǊƎ ϧ              
   YŀǊŜƴ [ƛǇǎƻƴ 
!ƭōŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ                
   IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ                            
   !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƭōŀƴȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  
   !ŎŀŘŜƳȅ 
!ƭōŀƴȅ tǳōƭƛŎ        
   [ƛōǊŀǊȅ 
!ƭƛŎƛŀ .ȅǊƴŜ  
!ƭƭƛǎƻƴ wȅŀƴ- 
   wŜƛŎƘƳŀƴ  
!ƭƭȅƴ ²ǊƛǘŜǎŜƭ 
!ƳŀƴŘŀ {ǘƻƭȊ 
!Ƴȅ 5Ŝ±ƛǘƻ 
!Ƴȅ IŀǳǎƪƴŜŎƘǘ 
!Ƴȅ IƛƎƎǎ 
!ƴŀƭƛƴŜ IƛŎƪǎ 
!ƴŘǊŜŀ IȅŀǊȅ 
!ƴƎŜƭŀ bŜŀƭ 
!ƴƎŜƭŀ ¢ǊŜƴƪƭŜ 
!ƴƴ DǊƻǘŜ 
!ƴƴ ²ŜƳǇƭŜ 
!ƴƴŜ /Φ {ŀǾŀƎŜ 
!ƴƴŜ tŀǾŜƪ 
!ƴƴŜǧŜ bŀƴŜǎ 
!ƴƴaŀǊƛŜ IŜǎǎ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
.ŀǊōŀǊŀ .ŀƛƭŜȅ 
.ŀǊōŀǊŀ .ŀǊǘƘŜƭ 
.ŀǊōŀǊŀ {ƳƛǘƘ 
.ŀǊōŀǊŀ ¢ǊŀǾŜǊ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ aŀǎǘŀƛǝǎ 
.ŜǘƘ wƛǾŜǊŀ 
.ƻƻƪŦƻƭƪΦŎƭǳō 

.ǊŜƴŘŀ ¢ǿƛƎƎǎ 
/ŀƳŀǊƻƻƴƛŀƴ          
   !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
   DǊŜŀǘŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ           
   5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ ²ƛƴŜ ŀƴŘ  
   {ǇƛǊƛǘǎ  
/ŀǊƭ 9Φ ¢ƻǳƘŜȅ            
   CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ŀǊƻƭ ϧ wƻƎŜǊ DǊŜŜƴ 
/ŀǊƻƭ {Φ Yƻǎǝƪ 
/ŜŎƛƭ DƻŜǧǎŎƘ 
/ƘŀǊƭŜǎ DΦ IƻǳƎƘǘƻƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ {ƛƭōŜǊƳŀƴ 
/ƘŜǊȅƭ /ƭŀǊƪ  
/ƘǊƛǎ DƻǊƪŀ 
/ƻƭƭŜŜƴ 5ǊƛƎƎǎ  
/ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ   
   [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
/ƻǊŀ wŜŜŘ 
/ȅƴǘƘƛŀ CŜǊǊŀǊƛ ϧ      
   .Ǌȅŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ  
5ŀǾŜ ϧ WŀƴƛŎŜ wƻǿŜƭƭ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ bŀƴŎȅ  
   wǳŘƛƴƎŜǊ 
5ŀǾƛŘ DƻƻŘŀƭƭ 
5ŀǾƛŘ DƻƻŘǊƛŎƘ 
5ŀǾƛŘ IƻŎƘŦŜƭŘŜǊ ϧ  
   !ƴƴ tŦŀǳ 
5ŀǾƛŘ aΦ .ǊŜŀǳƭǘ 
5ŀǾƛŘ ±ŀƴ[ǳǾŜƴΣ 
5Ŝƴǘƻƴ 5Ŝƴǘƻƴ 
5ŜǎƛǊŜŜ !ǊǘƘǳǊǘƻƴ 
5ƛƭƛŀƴƴŀ tŀŘǊƻƴ 
5ƻƳƛƴƛŎ tŀǳƭ /ƻƭŀŦŀǝ 
5ƻƴƴŀ {ƳƛǘƘ 
5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ /ƭŀǊƪ  
9ŘǿŀǊŘ .ǊŜƴƴŀƴ 



¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ - - - - -  

§ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ w9![ ς ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭ όD²ύ 

§ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎŜƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

!ƭōŀƴȅ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ DǊŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ό{ǘŜǾŜ wΦύ 

§ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ - ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛǘϥǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ό/ƘǳŎƪύ  

§ L ŀƳ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ άƘƻǎǘǎέΦ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ όW¸ύ 

§ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ YŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ LΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪΗ   ό..ύ 

§ ϦL ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƭȅ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ 

ŀƴŘ ǳƴǘǊǳǘƘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦϦ όawύ 
  

¢ƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊŜ ōƻƭŘƭȅ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǊŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ  aȅŜǊǎ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ !ƭōŀƴȅΣ [ŀǘƘŀƳΣ /ƭƛƊƻƴ tŀǊƪΣ !ƭǘŀƳƻƴǘΣ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ YŜƴȅŀΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŎƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜΦ  

 

5ŀǘŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ нлнп нлно 

²ŜōǎƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ трΣнру снΣмон 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ урпр тулл 

aŜƳōŜǊǎ пул прр 

bǳƳōŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ {ŜǊǾŜŘ уумл урлл 

LƴŎƻƳŜ ϷунтΣтфо ϷсфмΣрлл 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷосуΣлуп ϷннтΣсол 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ϷнΣмфсΣуус ϷмΣпфнΣпмн 

5!¢! hC Lb¢9w9{¢ - - - - - 

tL[[!w Іо - tw9{9w±!¢Lhb τ ̧ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
!ƭōŀƴȅΩǎ .ƭŀŎƪ ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

нллп нлмп нлму нлнл 

¢ƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нллпΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

.ƻŀǊŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ¦w9/ ŜȄǇŀƴŘ           
ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀŎƪȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŜȄǇŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ 
IŀǊǊƛŜǘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ                    

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 
ǊŜŀŎƘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ                    
ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ  



tL[[!w Іп - 9·t[hwLbD !b5 /hbb9/¢LbD t!{¢ ²L¢I tw9{9b¢ τ ̧ƻǳǊ            
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¦w9/ -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ нм ȅŜŀǊǎ ¦w9/ 
Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

aŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƻƴƻǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ 
ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ b¸{ 
5ǳǘŎƘ .ŀǊƴ ǝƳōŜǊ 
ŦǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ   
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ                  
ŜƴǎƭŀǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ¦w9/ ǘƻ                
ǘŀƴƎƛōƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
b¸{Ωǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ               
ǎƭŀǾŜǊȅ ǿƘƛƭŜ           
ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ     
ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ                  
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ   

LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ aȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ōƻƭƛǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

5ǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀǩǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΣ                
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ                      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ 
{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ 
aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ                       
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  

!ǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǊǝŦŀŎǘΣ ¢ƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ 
ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ .ƭŀŎƪ ǎƭƻƻǇ 
ŎŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ               
ǘƻŘŀȅΩǎ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜǊŜΣ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ {ŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎƻǳƎƘǘ ǊŜŦǳƎŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ                
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

!CCL[L!¢Lhb{ 
¶!ƭōŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳ 

¶!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳǎ 

¶9ǊƛŜ /ŀƴŀƭǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀ 

¶IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ DǊŜŜƴǿŀȅ 

¶LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ {ƛǘŜǎ ƻŦ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

¶aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

¶bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ CǊŜŜŘƻƳ 

¶bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ bŜǘǿƻǊƪ 

¶¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ b¸{ 
  

/h[[!.hw!¢Lhb{Υ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ !ŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ¦w9/ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǘ !ƭōŀƴȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ wƻǎŜ !ƭǳƳƴƛΣ          
wŜƎŜƴŜǊƻƴΣ !ƭƛŎŜ aƻƻǊŜ .ƭŀŎƪ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ aϧ¢ .ŀƴƪΣ .ƭŀŎƪ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ 
!ǊǘΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ !ƭōŀƴȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ ¢Ŝƴ .ǊƻŜŎƪ                  
aŀƴǎƛƻƴΣ IŀǊŀƳōŜŜΥ YƛƴƎǎǘƻƴ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ !ŦǊƛŎŀƴ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘΣ YƛƴŘŜǊƘƻƻƪ tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ 
/ƻƭƻǊ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƭƛƪŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ΨƪŜŜǇ ƻƴ 
ƪŜŜǇƛƴΩ ƻƴΩΦ  

a9a.9w{ !/wh{{ ¢I9 /h¦b¢w¸ 


